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b.B-&5 .34 8B.3 +RR+9 X*.12 +RR+d D12/077 +RR!9 b.''*5 +RR!d %1\&)62-03 +RR!d 
>m77*5/.3 +RR! .34 +RR?d X.:0 +RR;J"  

Y 5*1*37 ':*10.- 0'')* &3 #)6D52 3)-B4,3A6 ,- '5*)120- 3,A,26 IF*'.50 I*4"J +RR=J 
7.P*' 72* /&'()* .' . O&1.- :&037 7& *L./03* 72* 40OO*5*37 O&5/' &O ,'-./ */*56036 
03 H)5&:*.3 1070*' .34 72* 1&3O-017' .34 5*6)-.70&3' 72*B *36*34*59 .34 .3.-B'*' 72* 
1&3'*()*31*' &O 72* @0'0<0-07B &O ,'-./ M07203 )5<.3 ':.1* 03 7*5/' &O :)<-01 :&-01B9 
.' M*-- .' 72* 5*4*O03070&3 &O :)<-01 ':.1* 7& 031&5:&5.7* ,'-./01 *-*/*37' I+RR=E 
#R#`J" K)0-4036 &3 . '2.5*4 /*72&4&-&6B .34 72*&5*701.- .'')/:70&3' 5*'*.512 M.' 
1&34)17*4 03 G&)-&)'* .34 %.5'*0--*' IF*'.50 +RR=<J9 K*5-03 Ih&3P*5 +RR=J9 
K5.4O&54 I%1\&)62-03 +RR=<J9 ^*@*37*5 .34 ^50*<*56*3 I\.34/.3 .34 S*''*-' 
+RR=J9 \&40 ID.037CK-.31.7 .34 D12/047 40 Z50*4<*56J" Y5701-*' &3 %.37*' -. h&-0* 
I^* c.-*/<*57 +RR=J9 D12.*5<**P I%.3q& .34 ]*3/.N +RR=J .34 K05/0362./ 
Ic.-* +RR=J M*5* .-'& 031-)4*4" G2* 0375&4)17&5B .5701-* <B F*'.50 /*370&3' . 
3)/<*5 &O 40OO*5*31*' .34 '0/0-.5070*' 03 /&'()* 1&3O-017' 03 H)5&:*" H@*5B 
:5&Q*17 72.7 1&31*53' 72* 1&3'75)170&3 &O . /&'()* *37.0-' 70/*C1&3')/036 
:5&1*''*' 03 M2012 -*.4*5' &O 72* %)'-0/ 1&//)307B /)'7 3*6&70.7* M072 -&1.- .34 
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5*60&3.- .)72&5070*'" G2* 4*65** .34 O&5/ &O 5*'0'7.31* .6.03'7 72* T0'-./01.70&3 &O 
)5<.3 ':.1*U 4*:*34'9 ./&36'7 &72*5 72036'9 &3 72* 4*65** &O .11*:7.31* ,'-./ 
*3Q&B' 03 3.70&3.- .34 -&1.- 1&37*L7'9 72* .7707)4* &O 72* /)3010:.-07B9 .34 72* 
4*/&65.:201 1&31*375.70&3 &O 72* %)'-0/ :&:)-.70&3" ,3 Z5.31* .34 03 c5*.7 
K507.03 . 3*M 6*3*5.70&3 &O *4)1.7*4 %)'-0/ -*.4*5' .34 &O . %)'-0/ /044-* 1-.'' 
2.' .4@.31*4 72* -*@*- &O 3*6&70.70&3" 8*'0'7.31* 7& 3*M /&'()*' 1&3703)*' 7& <* 
'75&36 03 1&)3750*' ')12 .' D:.03 .34 ,7.-B M2*5* %)'-0/ 0//065.70&3 0' . 5*-.70@*-B 
5*1*37 :2*3&/*3&39 .34 03 c*5/.3B M2*5* 72* 5*.-0'.70&3 &O 72* 4*O03070@* 3.7)5* 
&O 0//065.70&3 0' 5*-.70@*-B 5*1*37" Y3&72*5 O034036 0' 72.7 /&'()*' 03 H)5&:*.3 
1070*' 2.@* . 3*M 5&-* 03 &56.30'036 '&10.- .34 1)-7)5.- .170@070*' .0/*4 .7 72* *3705* 
:&:)-.70&3 I%)'-0/ .34 3&3C%)'-0/J &O 3*062<&)52&&4'"  

Z03.--B9 '*@*5.- '7)40*' .3.-B'* 72* /*.3036' .7750<)7*4 7& /&'()* 
*'7.<-0'2/*37 03 H)5&:*.3 1070*' 4)5036 1&-&30.- 70/*' I%&57&3 #VVW9 K.B&)/0 
+RR+9 %1%.'7*5 +RR+J9 '&/*70/*' 03 . 1&/:.5.70@* :*5':*170@* M072 1&37*/:&5.5B 
40'1)''0&3' Ib.B-&5 .34 8B.3 +RR+d F503'&3 +RR+d ^.@04'&3 +RR;d %.)''*3 +RR=d 
+RR`d 8&&'* +RR= .34 +RR?J" ,3 . '7)4B &3 72* 75.Q*17&50*' &O /*.3036' &O 72* Z.N- 
%&'()* 03 \&34&3 '031* 07' 03.)6)5.70&3 03 #V+?9 b.B-&5 .34 8B.3 .3.-B'* 72* 
12.36*' .34 75.3'O&5/.70&3' 03 72* T.::5*10.70&3 &O 1)-7)5*' &O */:05*U 03 c5*.7 
K507.03 03 1&-&30.- .34 :&'7C1&-&30.- 70/*' Ib.B-&5 .34 8B.3 +RR+J" D0/0-.5-B 03 
Z5.31* 72* /&'()* &O X.50' M.' *'7.<-0'2*4 <*7M**3 #V++ .34 #V+? <B 72* Z5*312 
D7.7* 7& '7.34 .' . 'B/<&- &O Z5.31* .' . %)'-0/ c5*.7 X&M*5 .34 .' . /&3)/*37 
O&5 72* 1&-&30.- '&-40*5' 03 72* Z5*312 1&-&30.- .5/0*' M2& 2.4 40*4 &3 72* 
H)5&:*.3 <.77-*O0*-4'" X5&Q*17' O&5 1&-&30.- /&3)/*37.- /&'()*' *L0'7*4 03 &72*5 
Z5*312 1070*' .' M*--9 O&5 *L./:-* 03 %.5'*0--*'9 \0--* .34 K&54*.)L 03 72* #V+R' 
.34 #V!R' IK.B&)/0 +RRRd K*56*.)4 #VVVd %.1%.'7*5 +RR+d K&M*3 +RR?d 
%.)''*3 +RR=d +RR`J"  
$
A<'*5@.70&3' 
%&'()* *'7.<-0'2/*37 .34 72* O)3170&3036 &O /&'()*' 03 H)5&:*.3 1&)3750*' 2.' 
5*1*0@*4 . -&7 &O .77*370&3 03 '7)40*' &3 ,'-./ 03 H)5&:*" Y O*M &<'*5@.70&3' <B 
M.B &O 1&31-)'0&3E 
 

"! G2* 5&-* &O :)<-01 .)72&5070*' M072 5*':*17 7& /&'()* *'7.<-0'2/*37 .34 
72* :&''0<0-070*' O&5 IO03.310.-J ')::&57 5*/.03' . P*B .':*17 &O 72* 
.11&//&4.70&3 &O ,'-./ 03 H)5&:*" \*6.- ')5@*B' .34 72* 1&/:.5.70@* 
'7)4B &O 3.70&3.- 5*6)-.70&3' '2&)-4 <* 1&/:-*/*37*4 <B 03C4*:72 '7)40*' 
&O .17).- 3*6&70.70&3' .34 :&-010*' .7 72* /)3010:.- .34 5*60&3.- &5 O*4*5.- 
-*@*-'" D7)40*' '2&)-4 4&1)/*37 72* /)-70:-0107B &5 3&5/.70@* .34 
1&3'707)70&3.- 0'')*'9 :5.6/.701 1&31*53' .34 '7)4B T<*'7 :5.1701*'U" %.3B 
H)5&:*.3 /)3010:.-070*' .5* O.1036 '0/0-.5 0'')*' .34 720' /.P*' 72* 
1&/:.50'&3 &O /)3010:.-070*' 037*5*'7036 .34 @.-).<-*"  

"! f34*5'7.34036 72* .17).- O&5/' &O .11&//&4.70&3 &O /&'()*' 03 
H)5&:*.3 /)3010:.-070*'9 5*()05*' 03'0627 03 72* :5&1*''*' &O O5./036 03 
M2012 ':*10O01 /*.3036' .5* .7750<)7*4 7& 2&)'*' &O M&5'20: .34 03 M2012 
72* .::5&:50.7* 5&-* &O :)<-01 .)72&5070*' 0' <*036 4*O03*4" X&-01B /.P036 
:5&1*''*' .5* . 6&&4 O&1)' :&037 O&5 720' 7B:* &O .3.-B'0'9 .' 0' '2&M3 03 
'*@*5.- '7)40*' IZ5_6&'0 +RR#.d 8.72 *7 .-" +RR#d c.-* +RR;d %.)''*3 +RR;J"  
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"! D7)40*' &3 72* 5&-* &O /&'()*' 2.@* '2&M3 72* 4*@*-&:/*37 .34 
40@*5'0O01.70&3 &O 72* O)3170&3036 &O /&'()*'9 &56.30'.70&3.- 40@*5'07B 
./&36 %&'()* F&//077**' .34 72* 40OO*5*37 7B:*' &O /&'()*' 72.7 3&M 
*L0'7 03 H)5&:*.3 1&)3750*'" Z)572*5 '7)40*' /0627 75B .34 4*@*-&: 03 /&5* 
4*7.0- . T7B:&-&6BU &O /&'()*' 03 H)5&:*9 <.'*4 &3 72*05 40OO*5*37 
1&3'707)*310*'9 72*05 *723&C5*-060&)' :5&O0-*9 72* &OO*5 &O 5*-060&)'9 
*4)1.70&3.- .34 1)-7)5.- .170@070*'9 .34 &3 72* :&'070&3 &O %&'()* 
F&//077**' 03 72* O0*-4 &O /065.37 &56.30'.70&3' .34 -&1.- 0//065.37 
037*65.70&3 :&-010*'" %&5*&@*59 03 5*1*37 B*.5' :&-01B /.P*5' 03 '*@*5.- 
H)5&:*.3 1070*' 2.@* '2&M3 . 5*3*M*4 037*5*'7 03 72* 5&-* &O 5*-060&)' 
03'707)70&3' ')12 .' /&'()*'9 03 72* -0627 &O 0//065.37 037*65.70&3 :&-010*'9 
72* :&''0<-* 5&-* &O /&'()*' I.34 &72*5 %)'-0/ O.072C<.'*4 &56.30'.70&3'J 
03 :5&@04036 ':*10O01 '&10.- '*5@01*' I*"6" 4.B 1.5*9 5*/*40.- 7*.12036Jd .34 
.-'& 03 72* -0627 &O .370C5.401.-0N.70&3 :&-010*'" %&5* 150701.--B9 72* '7)4B &O 
72* P034 &O T7B:&-&60*'U 72.7 .5* <*036 4*@*-&:*4 03 :)<-01 .34 :&-0701.- 
40'1&)5'* /0627 <*1&/* .3 &<Q*17 &O '7)4B 03 07'*-O" S07203 40'1&)5'*' 
.<&)7 72* 3**4 O&5 T037*65.70&3U &O %)'-0/ 0//065.37' .34 
T4&/*'701.70&3U &O ,'-./ . @&1.<)-.5B 7& ':*.P &O /&'()* 03 H)5&:* 0' 
<*036 4*@*-&:*4 03 M2012 ':*10O01 7B:*' &O /&'()*' .5* 4*O03*4 .' 
:5&<-*/.701 .34 .' 0--)'75.70&3' &O 72* 1-&'036 03 &O *72301 1&//)3070*' &3 
72*/'*-@*' I*L:5*''*4 03 O06)5*' &O ':**12 ')12 .' T3&'7.-60. /&'()*'U &5 
T1&//)3.- /&'()*'UJ9 M2*5*.' &72*5 7B:*' .5* 5*:5*'*37*4 .' 'B/<&-' &O 
037*65.70&3 I*L:5*''*4 03 O06)5*' &O ':**12 ')12 .' TF.72*45.- /&'()*'U &5 
T/&4*53 /&'()*'UJ" 

"! %&'()*' .5* &O7*3 '**3 .' 'B/<&-' &O ,'-./01 :5*'*31*" G2* O.17 72.7 
/&'()*' 03 H)5&:* 2.@* <**3 <)0-7 03 40OO*5*37 20'7&501.- :*50&4' .34 03 
40OO*5*37 '*77036'9 15*.7*' &::&57)3070*' O&5 20'7&501.- 1&/:.5.70@* 5*'*.5129 
O&1)''036 &3 .51207*17)5* I1O" 8&&'* +RR= .34 +RR?J &5 &3 :5.1701*' &O 
5*:5*'*37.70&3 .34 5*6)-.70&3 Ib.B-&5 .34 8B.3 +RR+d %.)''*3 +RR`J"  

"! Y /&5* 1&/:-*L .34 /)-70C-.B*5*4 .3.-B'0' &O 1&3O-017' .34 4*<.7*' .<&)7 
/&'()* *'7.<-0'2/*37 0' 3**4*4 7& )34*5'7.34 72* @.50&)' O&5/' .34 
4*65**' &O 72* .11&//&4.70&3 &O T3**4'U &O %)'-0/' M072 5*':*17 7& 
2&)'*' &O M&5'20: .34 72* 40OO*5*37 &<'7.1-*' .34 &::&57)3070*' 72*B 
*31&)37*5" G2*5* 0' 40'1)''0&3 .34 1&3O-017 .<&)7 72* .::5&:50.7* 5&-* .34 
.51207*17)5* &O /&'()*' 03 S*'7*53 H)5&:*9 M07203 %)'-0/ T1&//)3070*'U 
.34 &56.30N.70&3'9 .' M*-- .' <*7M**3 %)'-0/ 5*:5*'*37.70@*' .34 
3*062<&)5036 I3&3C%)'-0/J 5*'04*37'9 :)<-01 .)72&5070*' .34 &72*5 '7.P*C
2&-4*5'"  

 
 

3;=$-./*01+$.+"&&/.$*)<$(#/1%1&5.$#<5+*31&)$
!
,'')*' 
Y '*1&34 4&/.03 &O 72* .11&//&4.70&3 &O ,'-./ .34 72* 031&5:&5.70&3 &O 
%)'-0/ 1&//)3070*' .34 72*05 3**4' 0' *4)1.70&3 I1O" ^.)3 .34 S.-O&54 I*4'J 
I+RR;J" D*@*5.- .':*17' 1.3 <* 40'7036)0'2*4" @,*6A9 72* :&''0<0-070*' O&5 *'7.<-0'2036 
%)'-0/ O.072C<.'*4 6*3*5.- *4)1.70&3.- 03'707)70&3' I:50/.5B .34 '*1&34.5B 
'12&&-'9 2062*5 *4)1.70&3 .34 )30@*5'070*'J9 72* M.B' 72*'* 03'707)70&3' .5* 
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O03.310.--B ')::&57*4 I:)<-01 .34j&5 :50@.7* O)34036J .34 72* M.B' 72* 1)5501)-)/ 
&O 72*'* 03'707)70&3' 0' <*036 *'7.<-0'2*4" $23)-H9  72* :&''0<0-070*' O&5 5*-060&)' 
03'75)170&3 03 '7.7* '12&&-'9 O&5 *L./:-* .' :.57 &O 6*3*5.- 1-.''*' &3 5*-060&)' 
75.4070&3' .34 20'7&5B9 &5 .' :&''0<0-070*' O&5 ,'-./01 5*-060&)' 03'75)170&3 IO&5 
*L./:-* .' :.57 &O 5*-*.'*4C70/* :5&65./'J 03 '12&&-'" OF,*H9 72* .11&//&4.70&3 
&O %)'-0/ 3**4'9 @.-)*'9 5*()05*/*37'9 M0'2*' .34 :5.1701*' 03 *4)1.70&3.- 
03'707)70&3'9 O&5 *L./:-* :5&@0'0&3 &O 2.-.- /*.-'9 72* M*.5036 &O ,'-./01 1-&72*'9 
'12&&- 12.:-.031B9 .<'*37**0'/ O&5 5*-060&)' 5*.'&3'9 ':.1*' O&5 M&5'20: .34 
:&''0<0-070*' O&5 :5.B*5 03 '12&&-'9 5*-060&)'-B /&70@.7*4 5*()*'7' .' 7& ':*10O01 
1-.''*' &5 .170@070*' I*"6" <0&-&6B -*''&3'9 ':&57'9 '12&&- 'M0//036J" @)5*AF9 72* 
.11&//&4.70&3 &O &72*5 *4)1.70&3.- 03'707)70&3'9 ')12 .' 72*&-&6B 1&)5'*'9 
':*10.-0'*4 1*375*' &O ,'-./01 5*-060&)' -*.53036 .34 75.030369 %)'-0/ <5&.41.'7036 
&56.30N.70&3'9 /.30O*'7.70&3' .34 1&3O*5*31*'" G2*'* .34 &72*5 .':*17' .5* 
40'1)''*4 03 . 3)/<*5 &O 5*1*37 '7)40*'"  
  
A@*5@0*M &O '7)40*' 
D*@*5.- '7)40*' 3&M *L0'7 72.7 4*'150<* 72* '07).70&3 03 40OO*5*37 1&)3750*'9 
'&/*70/*' 03 . 1&/:.5.70@* :*5':*170@*" ^MB*5 .34 %*B*5 I#VV?J 40'1)'' 72* 
*'7.<-0'2/*37 &O %)'-0/ '12&&-' 03 72* f]9 72* b*72*5-.34' .34 K*-60)/" 8.72 *7 
.-" I+RR#J 40'1)'' <&72 72* *'7.<-0'2/*37 &O O.072C<.'*4 '12&&-' .34 5*-060&)' 
03'75)170&3 03 72* b*72*5-.34'9 72* f] .34 K*-60)/ I.-'& b0*-'*3 #VV+d D2.404 
.34 [.3 ]&3036'@*-4 #VV=J" Z*7N*5 .34 D&:*5 I+RR=J 1&/:.5* 72* '07).70&3 03 
Z5.31*9 K507.03 .34 c*5/.3B" S0--.0/* .34 D_@*503 I*4'J I+RR=J 40'1)''*' 72* 
'07).70&3 &O 5*-060&)' 7*.12036 03 '12&&-' 03 H)5&:*" Z&5 5*1*37 '7)40*' &3 72* 
'07).70&3 03 Y)'750. .34 c*5/.3B` '** .-'& X&7N I+RR!Jd X&7N *7 .-" I+RR=J" K*-60)/E 
H- K.770)0 *7 .-" I+RR;J" Z5.31*E '** 3&7.<-B 72* '7)40*' <B \&51*50* I#VV;J .34 
\&51*50* I*4"J I+RR!Jd ^*<5.B I+RR+Jd c*0''*5 .34 Z03.3 I+RR+Jd .34 S0--.0/* 
I+RR?J" f]E F2.:/.3 I#VVWJd S.-O&54 I+RR#d +RR+Jd X.5P*5Ch*3P03' I+RR+J" 
 
 
"640C 0-H 2H530A,)- ,- AF2 72AF2*40-H6 
G2* '07).70&3 &O ,'-./01 *4)1.70&3 03 72* b*72*5-.34' 0' :.5701)-.5-B M*-- 
4&1)/*37*49 <&72 03 .1.4*/01 '7)40*' '** O&5 *L./:-* 8.72 *7 .-" +RR#d ^50*''*3 
.34 [.-P*3<*56 I+RRRJd %*0Q*5 +RR?d [*5/*)-*3 I+RR`J .34 03 *-.<&5.7* 5*:&57' <B 
72* ^)712 ,3':*17&5.7* &O H4)1.70&3"W , M0-- <50*O-B 40'1)'' 7M& 5*1*37 .5701-*' &3 
72* b*72*5-.34' 7& 03401.7* M2.7 /&5* 5*1*37 '7)40*' &3 0'')*' &O *4)1.70&3 -&&P 
-0P* .34 M2.7 -*''&3' O&5 O)572*5 5*'*.512 72*B /0627 :5&@04*" ,3 "640C,3 I24,.,)56 
'H530A,)- ,- AF2 72AF2*40-H6 D2.404 .34 @.3 ]&3036'@*-4 I+RR?JV 40'1)'' @.50&)' 
:&''0<-* O&5/' &O :5&@04036 ,'-./01 5*-060&)' *4)1.70&3 03 72* b*72*5-.34' .34 72* 
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` Z&5 c*5/.3B .-'& "640C,63F2* I24,.,)-65-A2**,3FA 0- 6A00A4,3F2- $3F542- ,- M25A63F40-HG /*0],6f
b)-W21A2f/2*612+A,L2- IK*.)O75.67* 4*5 K)34*'5*60*5)36 O)5 Y)'-r34*5O5.6*9 K*5-03jK&339 
+RRRJ" 
W D** ,3':*17&5.7* &O H4)1.70&3 I#VVVJ "640C,A,63F2 E06,663F)42- ,- 72H2*40-H v,'-./01 :50/.5B 
*4)1.70&3 03 72* b*72*5-.34'wd I+RR+J "640C,A,63F2 63F)42- 2- 6)3,042 3)F26,2 v,'-./01 '12&&-' .34 
'&10.- 1&2*'0&3w d .34 I+RR!J "640C,A,63F2 63F)42- -0H,* )-H2*W)3FA vY O)572*5 03@*'706.70&3 &O 
,'-./01 '12&&-'w"  
V G2* .5701-* 0' 031-)4*4 03 . ':*10.- 0'')* &O '5*)120- 'H530A,)- I@&-)/* !W I+JJ &3 
0//065.70&39 037*65.70&3 .34 *4)1.70&3 03 72* b*72*5-.34'"!



OF2 .)L2*-0-32 )B "640C ,- (26A2*- '5*)12G 0 6A0A2 )B AF2 0*A              !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!<=!

40OO*5*37 &::&57)3070*' .34 &<'7.1-*' 72.7 %)'-0/' *31&)37*5 03 720' 5*':*17" 
,'-./01 5*-060&)' *4)1.70&3 1.3 <* :5*'*37*4 03 725** M.B'E B,*6A9 03 :)<-01 '12&&-' 
:.5*37' /.B .'P 72* /)3010:.-07B 7& 15*.7* . O.10-07B O&5 5*-060&)' *4)1.70&3 &3 
'12&&- :5*/0'*' .34j&5 ')<'040N* 72* 5*-060&)' 7*.12*5a' '.-.5B 7& :5&@04* 72*'* 
-*''&3' I03 `x &O 72* :)<-01 :50/.5B '12&&-' ,'-./01 5*-060&)' *4)1.70&3 0' 
:5&@04*4Jd 623)-H9 03 F250'70.3 :50/.5B '12&&-' M072 . ')<'7.370.- 3)/<*5 &O 3&3C
F250'70.3 '7)4*37'9 72*5* 2.@* <**3 .77*/:7' 7& 4*@*-&: .3 037*55*-060&)' /&4*- &O 
7*.12036 7& 15*.7* . 40.-&6)* <*7M**3 @.50&)' 1&3O*''0&3'" b& F250'70.3 :50/.5B 
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